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Estimados Delegados,

Es un honor darles la mas cordial bienvenida a la trigésimo cuarta edicién del Mexico Model
United Nations, MEXMUN 2026. Mi nombre es Isabella Villagran Sanchez, y tengo el privilegio de
servir como presidenta del Consejo Econémico y Social (ECOSOC). Los temas de este afio han
sido seleccionados cuidadosamente para abordar algunos de los desafios mas complejos y
urgentes que enfrenta nuestra comunidad global hoy en dia. Nuestro objetivo principal es
inspirarlos a pensar de manera critica y a explorar soluciones innovadoras que equilibren el
crecimiento econémico con el bienestar humano.

Como su mesa, estamos comprometidos a crear un ambiente que fomente el debate y la
colaboracion, y los alentamos a participar en discusiones sobre temas criticos que afectan la
estabilidad financiera y el tejido social de nuestras naciones. Ustedes asumiran el papel de
lideres mundiales, diplomaticos y tomadores de decisiones clave, por lo que desarrollaran
habilidades de negociacién diplomatica, articulacion de posiciones y liderazgo. Entendemos los
retos que conlleva ser delegado, pero representar a una nacion y defender su postura requiere
conocimiento, empatia y resiliencia. Estamos seguros de que estos tres dias de experiencia los
enriquecerany los ayudaran a crecer como pensadores y lideres del mafiana.

La mesa esta aqui para apoyarlos en cada paso del camino. Por favor, no duden en
contactarnos si tienen alguna duda. Nos aseguraremos de que tengan una experiencia
memorable y productiva. Recuerden alinearse siempre con el protocolo de MEXMUN vy del
Consejo Econdmico y Social. Gracias por ser parte de esta experiencia; estamos ansiosos por
ver cOmo sus ideas y perspectivas contribuyen a este modelo y al esfuerzo por un desarrollo
global sostenible.

Sinceramente,

Isabella Villagran Sanchez, presidenta de ECOSOC

Johann Dereck Ramirez Cabrera, moderador de ECOSOC

Luna Isabelle Pompa Espinosa, oficial de conferencia de ECOSOC
Elisa Garcia Trejo, oficial de conferencia de ECOSOC

Leonardo Villaseiior Rodriguez
Secretario General

Emiliano Saenz de Miera Piza Ximena Meléndez Hochstrasser
Secretario de Contenido Secretario de Logistica
Sofia Estrada Oria Aranza Y. Dominguez Gémez

Secretaria de Comunicacion Secretaria de Finanzas
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Consejo Economico y Social (ECOSOC)

Presidenta: Isabella Villagran Sanchez

V Moderador: Johann Dereck Ramirez Cabrera

y Oficial de Conferencia: Luna Isabelle Pompa Espinosa
Oficial de Conferencia: Elisa Garcia Trejo

:Qué es el ECOSOC?

El Consejo Econémico y Social (ECOSOC) es el érgano principal encargado de coordinar la
labor econémica y social de las Naciones Unidas y sus instituciones especializadas. Su
propobsito fundamental es servir como la plataforma central para el debate, la reflexiéon y el
pensamiento innovador sobre el desarrollo sostenible. Al ser un foro de consulta y consenso,
el ECOSOC traduce los compromisos internacionales en recomendaciones politicas
concretas, haciendo mas facil que los Estados Miembros alineen sus metas y prioridades
nacionales con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de la Agenda 2030.

Fecha de creacion

26 de junio de 1945. El trabajo del ECOSOC se organiza en base a un ciclo anual de sesiones
donde se supervisa la labor de diversas comisiones y agencias especializadas, como el
Banco Mundial o la Organizacién Mundial de la Salud. Estd integrado por 54 Estados
Miembros que representan a todas las regiones del mundo, lo que garantiza que las
decisiones tengan una visién global.

Importancia

En el contexto global actual, con una digitalizacion
acelerada y desigualdades estructurales
preocupantes, la importancia del ECOSOC ha crecido
bastante. No es solo un foro administrativo, sino un
promotor de la justicia social en un sistema financiero
que generalmente prioriza el capital sobre el

bienestar humano. Su relevancia reside en su
capacidad Unica para convocar a actores diversos,
desde gobiernos hasta el sector privado y la sociedad
civil, para abordar retos como la pobreza extrema, la
crisis climatica y la ética en la economia digital. Es, en
esenciq, la conciencia social de la ONU.
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Topico A
El impacto economico de la monetizacion de datos personales y la

requlacion de los mercados digitales sobre la estabilidad financiera de
los consumidores.

Contexto

Historicamente, el comercio se basaba en el intercambio de bienes y servicios por
dinero. Sin embargo, en la dltima década, los datos personales se han convertido en
la moneda invisible de la economia global. Lo que empezd como una forma de
recibir publicidad personalizada, se transformé en un mercado masivo donde la
informacién (qué compramos, cudnto ganamos, qué buscamos) es el activo mds
valioso de las empresas. Muchas corporaciones tecnoldgicas han construido
imperios vendiendo estos perfiles, creando un modelo econdémico donde el
comportamiento del usuario es el producto final.

El problema surgié cuando este mercado digital empezé sin reglas claras a nivel
internacional. Mientras las plataformas desarrollaban tecnologias capaces de
predecir hdbitos de consumo, las leyes de proteccidon se quedaron rezagadas. Esta
falta de supervision permitié que el rastro digital de una persona empezara a decidir
factores importantes, como la elegibilidad para un crédito o el precio final de un
servicio. Como sefiala la UNCTAD en sus andlisis sobre la economia digital, esta
asimetria ha dejado al consumidor en una posicién de vulnerabilidad, ya que rara vez
comprende el valor econémico real de su propia informacién. Segun informes de la
ONU, “la falta de transparencia en los flujos de datos no solo afecta la privacidad, sino
que distorsiona la competencia y pone en riesgo la equidad econémica” (UNCTAD,
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Importancia

Este tema es fundamental para el ECOSOC porque impacta directamente en
la seguridad econdémica y el bienestar de los ciudadanos. La monetizacién de
datos no es Unicamente una cuestion de privacidad, sino un problema de
estabilidad financiera. Cuando los mercados digitales operan sin regulacion,
las empresas pueden aplicar tacticas de precios dindmicos, cobrando mas a
quienes los algoritmos detectan con una necesidad mds urgente o con
menos alternativas de consumo. Esto afecta directamente la capacidad de
ahorro y la salud financiera de las familias, agravando la desigualdad en
tiempos de crisis.

LML

Ademads, la falta de limites claros en el
uso de datos personales facilita
practicas que pueden llevar al
sobreendeudamiento. Si los algoritmos
identifican momentos de vulnerabilidad
psicolégica, pueden dirigir ofertas de
crédito de forma agresiva. Sin una
intervencidn clara, el progreso
tecnolégico puede convertirse en una
herramienta de exclusion financiera.
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Riesgos en el acceso al crédito

El sector financiero ha experimentado una gran transformacién con el uso de “datos
alternativos” para evaluar la solvencia de las personas. Muchas entidades y aplicaciones de
préstamos analizan factores antes irrelevantes, como el historial de navegacion, la actividad
en redes sociales, los contactos frecuentes e incluso la marca del dispositivo desde el cual se
solicita un servicio. Aunque este modelo se presenta como una oportunidad para incluir a
quienes no tienen cuenta bancaria tradicional, introduce riesgos de exclusion vy
discriminacién. Si el sistemna detecta patrones que un algoritmo considera “riesgosos”
basdndose en criterios opacos, puede negar automdticamente servicios financieros bdsicos
a personas que necesitan ese capital. Esto genera una barrera digital donde el perfil
generado por terceros puede condenar a sectores enteros a la marginacion financiera, sin
un mecanismo de defensa humana ni una explicacién clara sobre por qué fueron
rechazados por una maquina (OHCHR, 2021).

Consecuencias: precios dinamicos

El uso de algoritmos avanzados para analizar la disposicion de pago de un usuario en
segundos es uno de los desafios mds criticos para la equidad en el mercado moderno. Las
plataformas digitales pueden detectar si una persona tiene una urgencia real por adquirir un
servicio y, baséndose en ese perfil de necesidad, elevar el costo de manera automatica. Esta
prdctica, conocida como “precios dindmicos”, elimina la transparencia en los mercados y
golpea el presupuesto de las familias, ya que el precio deja de reflejar el valor real y pasa a
depender de qué tanta informacién tiene la empresa sobre el cliente (UNCTAD, 2024).



‘ MEXICO MODEL UNITED NATIONS j
XXXIV EDICION MUN

Consecuencias: economia de la atencion

El modelo econdmico dominante en la era digital depende de maximizar el
“tiempo de pantalla”, ya que cada segundo adicional de atencidn genera
una gran cantidad de datos monetizables. Para lograrlo, las plataformas
utilizan arquitecturas de diseno pensadas para explotar vulnerabilidades
psicoldgicas, enviando notificaciones y promociones personalizadas en los
momentos exactos en que los algoritmos detectan que el usuario es mas
propenso a realizar una compra impulsiva. Esta manipulacién no es solo un
problema de marketing, sino un ataque a la salud financiera del consumidor,
ya que incentiva de manera artificial un ciclo de consumo innecesario.
Cuando el disefilo de una aplicacién busca quebrar la resistencia del usuario
para que gaste dinero que deberia destinar a servicios bdsicos, se prioriza la
extraccién de valor por encima de la responsabilidad ética (OMC, 2023). Por
ello, los Estados deben intervenir para regular los algoritmos de
recomendacién, que impactan directamente en la seguridad financiera y el
derecho al ahorro de los ciudadanos (PNUD, 2022).
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Soberania de datos

Este punto analiza la capacidad de los Estados, especialmente en las
economias en desarrollo, para ejercer su autoridad y proteger a sus ciudadanos
de los abusos cometidos por empresas tecnologicas que operan a nivel global.

El gran obstaculo actual es que la inmensa mayoria de los datos personales se
procesan y almacenan en centros de servidores ubicados fuera de las fronteras
nacionales, lo que deja a los gobiernos locales con herramientas legales muy
limitadas para intervenir.

Es un problema de autonomia donde la falta de infraestructura propia y de
tratados internacionales sélidos permite que la informacién financiera de la
poblacién sea explotada en jurisdicciones extranjeras, dejando a los usuarios sin
un respaldo legal efectivo en caso de fraudes, filtraciones o manipulaciones
algoritmicas que afecten sus ahorros (CEPAL, 2022).

Este vacio legal se agrava porque los marcos regulatorios nacionales rara vez
logran alcanzar la velocidad con la que evolucionan las tecnologias de
recopilacion y andlisis de datos, dejando a millones de consumidores sin
mecanismos claros de defensa frente a decisiones automdaticas que afectan
directamente su vida financiera.

AR TR
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:Qué se ha hecho?

A nivel internacional, el esfuerzo mas reconocido ha sido el Reglamento General
de Proteccién de Datos (GDPR) de la Unién Europeq, que establecié un estandar
minimo de derechos que ha obligado a las empresas a ser mds cuidadosas.

Marco internacional

Paises de América Latina y Asia han comenzado
a adaptar sus leyes bajo este mismo esquemaq,
buscando que la privacidad y la proteccién
financiera sean derechos exigibles. Asimismo,
organismos como la UNCTAD y la OMC han
comenzado a publicar manuales y guias para
que los gobiernos fortalezcan la proteccion del
consumidor en el comercio electronico.

En el marco de las Naciones Unidas, el avance
hacia un Pacto Digital Global busca que la
tecnologia respete la dignidad humanag,
aunque todavia queda pendiente un consenso
que establezca sanciones reales para las
empresas que darfen la estabilidad econdmica
de los usuarios mediante el uso abusivo de sus
datos (ONU, 2024).

“La falta de transparencia en los
flujos de datos no solo afecta la
privacidad, sino que distorsiona la
competencia y pone en riesgo la

equidad econémica.”
— UNCTAD, 2021
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Marco regulatorio

El esfuerzo mds reconocido a nivel
internacional ha sido el Reglamento General de
Proteccién de Datos (GDPR) de la Unién
Europea, que establecid un estdndar minimo
de derechos y obligd a las empresas a ser mas
cuidadosas con el manejo de la informacidn
personal.

Paises de América Latina y Asia han
comenzado a adaptar sus leyes bajo este
mismo esquema, mientras que la UNCTAD vy la
OMC han publicado guias para fortalecer la
proteccién del consumidor en el comercio
electrénico. En el marco de la ONU, avanza la
discusidon de un Pacto Digital Global que busca
que la tecnologia respete la dignidad humana.

Frente a estos retos, el ECOSOC busca
promover un equilibrio entre la innovacion
digital y la proteccion al consumidor, sentando
las bases para las preguntas que guiardn el
debate de este comité.
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Preguntas guia

1. ¢Es viable establecer una compensacion econdmica directa para los usuarios por
el uso masivo de su informacion personal?

2. ¢:Qué mecanismos de auditoria pueden implementarse para asegurar que los
algoritmos de precios no sean discriminatorios?

3. ¢Cbmo pueden los paises en desarrollo regular a las grandes empresas
tecnoldgicas sin limitar su acceso a la innovacidon digital?

4. ;Deberian prohibirse los perfiles de datos que predicen la vulnerabilidad
financiera o el estado emocional de un consumidor?

5. ¢Qué responsabilidad legal tienen las plataformas digitales en el
sobreendeudamiento de los usuarios causado por el disefio adictivo?

6. ¢cComo afecta la transferencia de datos entre empresas a la seguridad de las
cuentas bancarias de los ciudadanos?

7. ¢Es posible crear un estdndar internacional que obligue a las empresas a ser
transparentes sobre el valor monetario de los perfiles que venden?

8. ¢Qué papel deben jugar los Estados para asegurar que la inteligencia artificial no
excluya a sectores vulnerables del sistema financiero?
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Topico B
La gentrificacion y el desplazamiento de las economias locales debido a
la expansion del turismo de masas.

Contexto

Durante décadas, el turismo fue visto casi
exclusivamente como una bendicibn econémica
para las ciudades, una fuente inagotable de
divisas y empleos. Sin embargo, en los Ultimos
anos, el modelo de “turismo de masas” ha

transformado bastante a las comunidades
locales. Este fendmeno se acelerd6 con la
aparicion  de  plataformas  digitales  de
alojamiento y el auge de los vuelos de bajo costo,
que facilitaron la llegada de millones de personas
a destinos que no estaban preparados para tal
volumen.

Lo que antes era un intercambio cultural equilibrado se ha convertido en una presién
constante sobre el espacio urbano y los recursos bdésicos. El problema histérico surge
cuando el valor de una zona se mide GUnicamente por su atractivo para el visitante y no
por su funcién para el residente. En ciudades de todo el mundo, el aumento de la
demanda turistica ha disparado los precios de la vivienda y los servicios bdsicos,
provocando que los duefos de propiedades opten por la renta a turistas por periodos
cortos en lugar de ofrecer contratos de vivienda a largo plazo. Como sefala ONU-
Habitat, “la gentrificacion impulsada por el turismo estd reescribiendo la geografia de la
desigualdad en nuestras ciudades” (ONU-Hdabitat, 2020).
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Importancia

Este tema es una prioridad para el ECOSOC porque pone en riesgo la sostenibilidad econémica de las
ciudades y el derecho bdasico a la vivienda. La gentrificacion turistica desmantela las economias locales
que han sostenido a las comunidades por generaciones, reemplazando negocios esenciales por
servicios disefiados exclusivamente para el visitante.

La relevancia de este andlisis reside en que el desplazamiento no es solo fisico, sino
econdmico; cuando los residentes son expulsados a las periferias, pierden acceso a sus redes
de apoyo y servicios publicos de calidad. No se puede permitir que el éxito turistico de un pais
se traduzca en el empobrecimiento y la marginacion de sus propios habitantes.

Consecuencias

La consecuencia mds inmediata y devastadora es la
ruptura de la cohesién social. Al perder a sus residentes
historicos, los barrios pierden también su seguridad y su
historia, convirtiéndose en zonas que pierden la mayor
parte de su flujo econémico al término de la temporada
vacacional.

Econdbmicamente, esto genera una dependencia
peligrosa, ya que las ciudades se vuelven
extremmadamente vulnerables a choques externos,
como crisis sanitarias o financieras, que detienen el
turismo y dejan a la poblacién local sin ninguna otra
fuente de ingresos. Ademads, el desplazamiento hacia
las periferias aumenta los tiempos de traslado y la
huella de carbono, convirtiendo un problema de
vivienda en una crisis ambiental y de movilidad

(PNUMA, 2023).
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Presion sobre los servicios publicos

El turismo masivo utiliza la infraestructura de la
ciudad (agua, transporte, recoleccion de basura)
a una escala para la que no fue disefnada.
Muchas veces, los impuestos generados por el
turismo no se reinvierten en mitigar el desgaste
que causan, lo que termina degradando la
calidad de vida de los residentes que si pagan
sus impuestos locales. El debate debe centrarse
en como equilibrar el gasto publico para que el
turismo no sea un subsidio invisible pagado por
los ciudadanos (PNUD, 2022).

Desaparicion de los comercios tradicionales

Cuando un barrio se llena de turistas, la
demanda de productos cambia por completo,
forzando una mutacién econdmica agresiva. Se
estima que en zonas altamente “turistificadas”, el
60% de los comercios tradicionales (farmacias,
ferreterias o mercados de abastos) cierran en los
primeros cinco afos de expansion masiva, siendo
reemplazados por servicios de consumo efimero.
Estos nuevos negocios, a menudo propiedad de
franquicias internacionales, suelen enviar sus
ganancias fuera de la comunidad, reduciendo el
“multiplicador econémico local” y encareciendo
la vida diaria de los residentes restantes.



MEXICO MODEL UNITED NATIONS
XXXIV EDICION

Crisis de la vivienda

El crecimiento desmedido de los alquileres temporales a través de aplicaciones ha
sido el principal motor de la gentrificaciobn moderna. En ciudades con alta
demanda, se ha observado que un aumento del 10% en la oferta de alojamientos
de corta estancia puede elevar las rentas locales hasta en un 4%, segun datos de
la UNCTAD.

Al ser hasta tres veces mds rentable alquilar por noche a un turista que por mes a
un residente, la oferta de vivienda asequible ha desaparecido de los centros
urbanos. En ciudades europeas y latinoamericanas, esto ha provocado que el
gasto en vivienda supere el 40% del ingreso familiar promedio, situando a miles de
personas en una situacién de estrés financiero. Las propiedades dejan de ser
hogares para convertirse en activos financieros que compiten en un mercado
global (ONU-Hdabitat, 2023).
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Patrimonio cultural

La gentrificacion turistica impulsa una “estandarizacion” estética vy
funcional de los centros urbanos, adaptando el entorno a las expectativas
de consumo de un mercado global homogéneo y desplazando las
economias de proximidad. En ciudades declaradas Patrimonio de la
Humanidad, la presidén inmobiliaria y la proliferacion del hospedaje de corta
estancia han provocado que la poblacion residente disminuya
drasticamente (hasta un 50% en las Gltimas dos décadas en ciertos centros
histéricos). Como destaca la UNESCO en su enfoque del Paisaje Urbano
Historico, la conservacion no debe limitarse a la proteccién de fachadas o
monumentos tangibles; su verdadero propdsito radica en preservar el
“patrimonio vivo” de las comunidades, oficios y tradiciones locales que
otorgan significado a los espacios (UNESCO, 2024).

:Qué se ha hecho para frenarlo?

Diversas ciudades han comenzado a
limitar las licencias para plataformas
de hospedaje digital, con el objetivo de
frenar el aumento desmedido del valor
del suelo y evitar el desplazamiento
directo de los residentes locales
(Cocola-Gant, 2020).

También se han creado normativas de
zonificacién urbana y programas de
apoyo financiero para proteger los
negocios histéricos (mercerias,
mercados locales, talleres ortesonales),
evitando que sean reemplazados por
franquicias orientadas exclusivamente
al turista de alto consumo.
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:Qué se debe considerar?

Es fundamental considerar que la gentrificacion no afecta a todos
los ciudadanos por igual. Las mujeres y los adultos mayores son
los mds afectados al perder sus redes de apoyo barriales. No se
trata de rechazar el turismo, sino de recuperar la funcién social

del suelo. El crecimiento econdmico debe traducirse en una
mejora real para los residentes, garantizando que el desarrollo
urbano no se convierta en un proceso de limpieza social donde el
habitante local es visto como un estorbo para el paisaje turistico
(CEPAL, 2016).

“No se puede permitir que el éxito turistico de
un pais se traduzca en el empobrecimiento y
la marginacién de sus propios habitantes.”

Este principio guia las recomendaciones del
ECOSOC: el desarrollo turistico debe medirse
no solo por las divisas que generaq, sino por

su impacto real en la calidad de vida de las
comunidades que habitan los destinos.
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Preguntas guia

1. ¢Es factible implementar impuestos especificos a las plataformas de alquiler
temporal cuya recaudacion se destine exclusivamente a la creacion de fondos de
vivienda social para residentes desplazados?

2. ¢:C6mo pueden las politicas de zonificacion urbana proteger a los pequenos
comercios tradicionales frente a la entrada masiva de franquicias internacionales que
elevan el costo de vida en los barrios?

3. ¢De qué manera se puede garantizar que la inversidn en infraestructura publica
necesaria para el turismo beneficie equitativamente a los barrios periféricos donde
reside la clase trabajadora?

4. ;:Qué mecanismos legales tienen los Estados para obligar a los grandes
desarrolladores hoteleros a mitigar el impacto negativo que su actividad genera en el
acceso al agua y otros recursos bdsicos de la comunidad local?

5. ¢Es ético establecer limites de capacidad de carga en destinos saturados, incluso si
esto significa una reduccidén en los ingresos por divisas para el pais a corto plazo?

6. ¢cQué papel deben jugar los bancos centrales y las entidades financieras al otorgar
créditos que fomentan la especulacidon inmobiliaria en zonas de alto valor turistico?

7. ¢;Como afecta la dependencia excesiva del turismo de masas a la resiliencia
econdmica de los paises en desarrollo frente a futuras crisis sanitarias o climaticas?

8. ¢Qué estrategias de gobernanza permiten que los residentes locales tengan voz y
voto real en la aprobacion de proyectos turisticos que transforman sus vecindarios?
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10.Estados Unidos
11.Ecuador
12.Finlandia
13.Francia

14.Haiti

15.India

16.1talia

17.Japdn

27.Rusia
28.Senegal
29.Suddfrica
30.Suiza
31.Turquia
32.Uruguay
33.Zambia

XXXIV EDICION ST
LISTA DE ESTADOS
MIEMBRO (33)
1.Alemania 18.Kenia
2.Argelia 19.Libano
3.Arabia Saudita 20.Maldivas
4.Bangladesh 21.México
5.Brasil 22.Nigeria
6.Canadda 23.Noruega
7.China 24.Paraguay
8.Croacia 25.Reino Unido
9.Espana 26.Republica Dominicana
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